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De l'assistant au batisseur

I'TA pour fabriquer vos propres outils

Géraud Benazet

J'accompagne les dirigeants.

geraud.benaze t@gmail.com
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LE PARADOXE - SOLOW, 1987

Les roues rondes, on les a depuis quarante ans

« On voit l'ere informatique partout, sauf dans les statistiques de productivite. »

ROBERT SOLOW - 1987

LA RESOLUTION

Le gain ne vient pas de l'outil ; il vient de la réorganisation autour de I'outil. Brancher
PAUL DAVID, 1990

I'outil sans rien changer, c'est tirer le chariot avec les roues carrées, les rondes dans la
caisse.

Fabriquer soi-méme son outil, c'est monter les roues.



LA BASCULE

L'assistant, vous l'avez d€ja. Le cran au-dessus : la fabrique.

L'ASSISTANT LA FABRIQUE
L'IA m'aide dans une tache que je fais déja. L'IA me donne la capacité de créer l'outil dont j'ai
besoin.

Reformuler, synthétiser, chercher. Vous le faites tous.

POUR CETTE SALLE

Ecrire un amendement plus vite. Se fabriquer I'outil qui visualise I'impact d'un amendement.
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LA BASCULE - LA PREUVE QUE C'EST REEL

Ici méme, le 12 mai

Arthur Mensch, directeur général de Mistral A, auditionné a 1'Assemblée nationale le 12 mai 2026 :

Ses ingénieurs n'écrivent plus de lignes de code.
La productivité a doublé en six mois.

Le développeur devient un manager d'agents.

N55 M contre NB M

« end-user programmers » - Etats-Unis développeurs professionnels

Gartner : quatre fois plus de « citizen developers » que de pros en 2026. La barriere technique a disparu.
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LA BASCULE - LES OUTILS DE LA FABRIQUE

Un outil par profil

. Agents « cowork » Pour non-techniciens, « Claude Code sans le code ».
. Prompt-to-app On décrit ; l'application se construit.

Agents de codage Au plus prés du code.

Plateformes agent—ﬁrst L'atelier congu autour des agents.

e Pour une maquette de non-développeur : les deux premieres familles.
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Claude Cowork

Emergent - Lovable -

Claude Code - Cursor - Copilot

Gemini Antigravity



LA BASCULE - L'"ANALOGIE

Un modele de langage : un stagiaire qui a tout [u,
et Jamais rien vecu.

Il predit le mot suivant, des milliards de fois. Il ne pense pas, il complete, avec une précision qui ressemble
parfois a de la penseée.

Prodigieux pour traduire votre intention en code. Sans bon sens ni expérience : c'est vous qui cadrez, vérifiez,
décidez.
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LE DUO - LA O0U IL ECHOUE

Le médecin et la machine

Essai randomis€, 50 médecins ; Stanford et Beth Israel Deaconess (Boston). JAMA Network Open, 2024.

~[4 ~ /6y ~90 v

Médecin seul Médecin + GPT-4 GPT-4 seul

Le duo n'a presque rien apporté : les médecins écrasaient la recommandation de la machine.

ABDUCTIF INVERIFIABLE SOUVERAIN

La meilleure explication, pas une déduction. La vérité ne se voit pas sur le moment. Le diplome, la responsabilité : le médecin seul
signe le diagnostic. Sa formation entiere

I'autorise a trancher contre la machine.
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LE DUO - LA 0U IL GAGNE

Quand le résultat se voit tout de suite

La fabrique d'outils est le domaine inverse de la médecine : I'outil marche ou ne marche pas, SOUS vVOS
/
yEeux, tout de suite. Pas de dlpléme requis pour constater qU'UH bouton fonctionne.

LE TERRAIN D'APPRENTISSAGE IDEAL

Feedback immeédiat Vérité observable Droit a l'erreur

Le résultat s'affiche, ou pas. Pas besoin de croire : on regarde. C'est une maquette : on jette, on recommence.

Savoir travailler avec la machine est une compétence en soi.



LA PREUVE - AUTOUR DE MOI

Personne ne code

Un directeur financier Forge ses propres indicateurs.
Un avocat « Votre emploi n'est pas menace par l'[A, sauf si vous refusez de vous y former. »
Un haut fonctionnaire Monte en compétence en quelques jours, assez pour animer des conférences

internationales d'experts.



LA PREUVE - LE DIRECTEUR FINANCIER

Le projet qui n'aurait jamais existé

AVANT MAINTENANT

Lui sait ce qu'il veut, sans connaitre la donnée réelle. Il se forme en quelques heures.

Les développeurs connaissent la donnée, sans savoir ce qu'il I1 fabrique sa maquette, la confronte aux données, 1'affine.
veut.

Le cabinet colite cher et reboucle lentement.

On renonce.

Son besoin devient clair en le construisant.
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LA PREUVE - 1878

« Le travail de deux jours, pour lequel vous demandez deux
cents guinees ¢ »

« Non. Je les demande pour le savoir de toute une vie. »

WHISTLER C. RUSKIN - 1878

Le trait est rapide parce que le métier est long.

L'outil amplifie I'expertise ; il ne la crée pas.

Nocturne in Black and Gold: The Falling
Rocket
James McNeill Whistler - 1875
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LA PREUVE - LE PROFIL

Mon metier a toujours ete d'encadrer des specialistes tres pointus.

Comprendre vite leur sujet, poser les bonnes questions, faire sortir la solution de la
conversation.

Aujourd 'hui, mes experts sont des machines.

2021 En préparant notre levée de fonds, mon associ€é m'interdit de dire a l'investisseur que je trouve

plus facile de parler a une machine qu'a des humains.

La frontiere a bougé : ce qu'on cachait en 2021 est la compéetence de 2026.
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LE CADRE - LES LIMITES

Ce qu'une maquette n'est pas, et votre charte a raison

UNE MAQUETTE N'EST PAS UNE PRODUCTION VOTRE CHARTE IA - 9 JUILLET 2025

Sécurité. ~45 % du code généré contient des vulnérabilités. Outils d'IA sur données publiques, interdits sur données internes,

. . sauf outil fourni par la DSI.
Robustesse. L'illusion de maturité.
) _ . | Ma proposition vit dans ce cadre : maquette jetable, données non
Données. Rien de sensible n'y entre. : : : : : ,
sensibles, jamais de mise en production sur données

parlementaires.

On délegue la génération, jamais la responsabilité ; « rester dans le siege conducteur », votre propre livret le dit.
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LE CADRE - LA REGLE D'OR

La maquette clarifie, la DSI industrialise

LEGITIME - LA MAQUETTE LEGITIME - L'OUTIL PERSONNEL

Clarifier un besoin. Code jetable, assumé. Maintenu par son créateur, pour son propre usage.

Vous l'avez mesuré pendant ces deux jours : la DSI met les données a disposition et les traite.

La maquette n'est pas l'outil final : c'est le cahier des charges vivant.

Le « faites-le vous-méme » alimente la DSI ; il ne la contourne jamais.

Q@ de 1'assistant au batisseur - Assemblée Nationale 4 juillet 2026 - geraud.benazet@gmail.com



ET MAINTENANT

Les roues sont déja dans le chariot.

d'aprés « Square Wheels® » © Performance Management Company - Dr. Scott Simmerman
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ET MAINTENANT - CONCRETEMENT

Par ou commencer ?

01 Choisir sa porte d'entrée, un outil par profil.
02 Premier projet : un irritant personnel, sur données non sensibles.
03 Compter quelques heures, pas quelques mois.

Venez me voir apres la conférence.

geraud.benazet@gmail.com
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ANNEXES

Planches de support



ANNEXE

La charte IA de I'Assemblée nationale

Approuvée le 9 juillet 2025.

ELLE AUTORISE ELLE PROSCRIT

Les outils d'IA sur données publiques. Les données internes, sauf outil fourni par la DSI.



ANNEXE

La maquette dans le cadre

PROTOTYPE JETABLE DONNEES NON SENSIBLES USAGE EXPLORATOIRE

Le code n'a pas vocation a survivre. Ouvertes ou fictives, jamais internes. Clarifier un besoin, pas rendre un service.

Compatible charte.
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Maquette — DSI

LE SOCLE

La DSI met a disposition et traite : acces, qualité, droits, sécurisation, hébergement souverain, eLoi / Légifrance.

DEJA EN PRODUCTION

Vox-IA - «IA Amendements »

ANNEXE



ANNEXE

Donneées & souverainetée

Le Chat [ Mistral, déja choisi ici « pour la souveraineté ».
Outil souverain des la maquette ; jamais de données sensibles.

CLOUD Act, la raison d'étre du choix souverain.



ANNEXE

L'étude BCG : 758 consultants

+43 9 +17 % —20 %

pour les moins expérimentés pour les plus expérimentés hors périméetre du modeéele

La frontiere est dentelée.
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ANNEXE

Le diagnostic médical, en détail

N74 % N76 % N9O O/O médecin seul - médecin + GPT-4 - GPT-4 seul

JAMA Network Open, 2024
Face a un désaccord, les médecins maintenaient leur diagnostic contre la machine.

Notre lecture ; abduction sans vérité vérifiable sur le moment ; est une interprétation, assumée comme telle.
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ANNEXE

METR ; les experts ralentis

1 9 % plus lents avec I'I A, en se croyant plus rapides.

Le gain est maximal ailleurs : non-experts, prototypes, taches neuves, exactement le terrain de la maquette.
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ANNEXE

Sous le capot

L'architecture transformer (2017). Un seul geste, répété : prédire le mot suivant, des milliards de fois.

« Il complete, il ne pense pas. »



ANNEXE

L'apres-LLM

Yann LeCun parie sur les « world models », un milliard de dollars pour dépasser la prédiction du mot suivant.

L'outil d'aujourd'hui marche aujourd'hui, sans le sacraliser.
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ANNEXE

Pourquoi I'TA se trompe

L'hallucination n'est pas un bug de jeunesse : elle est inhérente a la génération probabiliste.

La maquette tolere l'erreur. La production, non.



ANNEXE

Sécurité du code généré

4 5 /O du code généré contient des vulnérabilités (Veracode), et les incidents sont
réels.

C'est pourquoi la maquette reste une maquette.
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ANNEXE

Le piege du tableur

Reinhart-Rogoff, une erreur de plage Excel dans I'article qui a nourri les politiques d'austérité.

15 841 cas COVID perdus par un fichier Excel (Royaume-Uni, 2020).

La parade n'est pas l'interdiction, c'est le cadre.



ANNEXE

Environnement, chiffré

N4] 5 TWh — N945 TWh data centers, 2024 - 2030

projection IEA

Une requéte d'TA = 2 a 7 fois une recherche web. La réponse : un usage raisonné.
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Les transitions passées

Agriculture

Carrossiers

Maréchal-ferrant

Kodak

90 % — 3 % de la population active ; un fermier nourrit 166 personnes.

13 800 — 90 fabricants aux Etats-Unis.

Il pleure son savoir-faire ; ce sont les chevaux qui disparaissent.

Invente le numérique et protege le tirage.

ANNEXE



ANNEXE

Et le métier du conseil ?

La commoditisation se mesure : McKinsey réduit ses fonctions support de 10 % ; BCG X pese 20 % du chiffre d'affaires.

Ce qui reste : structurer le besoin, rendre autonome, porter la responsabilité.

Le conseil temps réel : I'expert a coté de vous, pendant que 1'outil se construit.



ANNEXE

La redevabilité, en détail

Jean-Gabriel Ganascia : une machine n'a ni conscience, ni argent, ni capacité a répondre de ses actes.

La responsabilité reste humaine.

Le danger n'est pas la machine, c'est la délégation silencieuse.



[.e centaure

1998

2005

Depuis

(4
‘\’//

Kasparov invente les échecs « centaures » : humain + machine battent la machine.
Des amateurs bien outillés battent grands maitres et supercalculateurs.

Sur les taches fermées, la machine seule finit par dépasser le duo. La frontiere bouge.

ANNEXE



